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1- Contexte et justification

L’Etat de Cote d’Ivoire a bénéficié en 2015, d’un appui financier de 15 millions d’euros de
I’Association internationale de développement (IDA) pour la mise en place du Projet CEA1 pour
'enseignement supérieur sur la période 2016-2020 dans trois centres d’excellence : le Centre
d’excellence africain (CEA) de I'université Félix Houphouét Boigny (le Changement Climatique,
la Biodiversité et I'’Agriculture Durable), le CEA de IInstitut National Polytechnique Félix
HOUPHOUET BOIGNY INPHB de Yamoussoukro (Mines et Environnement minier de, ) et le CEA
de I'Ecole Nationale Supérieure De Statistique et d’Economie Appliquée (les statistiques).

La mise en ceuvre du projet CEA1 a permis d’atteindre d’'importants résultats notamment la
croissance des effectifs d’étudiants en Master et PhD, I'amélioration de la qualité de la
formation et de la recherche, la reconnaissance internationale & travers les accréditations et
I"amélioration des conditions d’études.

La mise en ceuvre réussie du projet CEA1 a permis aux CEA de Céte d’Ivoire de bénéficier d’un
appuifinancier de I’Agence Frangaise de Développement (AFD) pour la mise en ceuvre du projet
CEA-Impact sur période 2020-2024. Le CEA-Impact a pour objectif général de consolider les
acquis du CEA-CCBAD et d'accroitre significativement son impact sur le développement socio-
économique des pays africains a travers le renforcement du capital humain, I'employabilité des
jeunes, la creation d’entreprises innovantes et socialement responsables et la valorisation des
produits de la recherche-innovation

Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet, un Comité d’audit interne est créé par décision
N°07.322 du 15 oct. 2017 et placé sous 'autorité du Président de I'UFHB pour faire le suivi des
activités/recommandations d’audit de WASCAL/CEA-CCBAD.

Pour les résultats de I'exercice 2022, les missions d’audit interne et externe ont été menées
conformément aux procédures de I’AFD.

Conformément a sa mission, le Comité d’audit interne de 'UFHB s’est réunie ce mercredi 14
JUIN 2023 a la salle de Conférence de la CEA-CCBAD au Péle Scientifique de Bingerville, de
09h30 a 10h 50minutes, sous la présidence de Vice-Président Professeur SANGARE Abdoulaye,
Président dudit Comité pour statuer sur les observations et recommandations faites par les
différents auditeurs au terme de leur mission.

2- Objectifs

Le Comité d’audit interne est chargé de veiller au bon fonctionnement et de contribuer a
I'amélioration des procédures de contrdles internes et d’optimiser le processus de gestion des
risques du projet. Plus spécifiquement, il est chargé de :

- évaluer la gestion financiére du budget alloué au Centre et leur conformité avec les
regles et manuels de procédures en vigueur ;

- examiner les rapports trimestriels de 'auditeur interne ;

- examiner les rapports annuels de I'audit externe ;

- formuler les recommandations nécessaires a I'optimisation du processus de gestion
financiere et de passation de marchés.



5-

Déroulement de la session

Présentation des membres du comité ainsi que du cadre d’intervention dudit comité
Présentation des recommandations issues des rapports d’audit ;

Revue du niveau d’exécution des recommandations et propositions d’actions a mettre
en ceuvre pour la bonne gestion du projet.

Participants (Voir liste des participants en annexe)

Décisions du comité d’audit

Aprés présentation et lecture des différents rapports d’audit, le Comité d’Audit interne a fait
les recommandations suivantes :

d.

e.

Pour les prochaines sessions, les rapports d’audit doivent étre mis a la disposition des
membres du comité d’audit, quinze (15) jours avant la tenue de la session. Les membres
du Comité d’audit doivent étre invités a la session par une convocation officielle ;

Le service comptable de I'Unité de gestion du projet (UGP) doit archiver toutes pieces
comptables afin de faciliter la mission d’audit ;

Le Service comptable doit mettre a la dispositions des auditeurs tous les éléments
justificatifs comptables demandés par la mission. Au besoin, il faut inviter pendant la
mission, les personnes ressources ou responsables d’activités a apporter les éléments
justificatifs demandés par les auditeurs ;

Le Service compte de CEA-CCBAD est invité a se rapprocher des services financiers de
I'Université (Agence comptable, DAF) pour s'imprégner des pratiques comptables et
gérer efficacement la pressions des enseignants ;

|l faut prévoir deux sessions ordinaires annuelles (Comité de pilotage et Comité daudit).

6- Principaux commentaires et observations

Le Comité d’Audit interne a examiné les deux rapports d’audit (rapport d’audit interne et
rapport d’audit financier).

Les principaux commentaires et observations sont examinés et les recommandations du
Comité d’audit interne sont consignées dans les tableaux ci-dessous :
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Constats

Risques

Recommandations des auditeurs

Recommandations du comité

Responsable

Le projet émet souvent un chéque en

Cette situation pourrait

Nous recommandons au projet,
en relation avec [I'Agence

Mettre a la dispositions des
auditeurs les éléments
justificatifs. Au besoin,

d’audit note le défaut de production
des lettres d’intention des

opérateurs.

procédure.

passation des marchés dans le
cadre des procédures simplifiées

procédures

réglement de plusieurs dépenses sans . 3 R . UGP/CCBAD
folictols Drdciser les onetbiens engendrer des paiements en comptable, de fournir le détail | inviter les services Comutable
CotirRea double ou des paiements fictifs. | des dépenses relatives a tout |financiers de 'UFHB pour
paiement effectué par cheque. |apporter des
éclaircissements
5- Revue des marchés (Lettres d’intention des opérateurs)

Pour le marché relatif a « I’Acquisition
d’équipements pour les partenaires T e L.
du projet CEA-CCBAD » pour une |Cette faiblesse pourrait ot e e i oaﬂohm e Prendre en compte la
valeur de FCFA 18 057 500 et passé | engendrer une remise en cause |, .., P P - recommandation et UGP/CCBAD

s T el S I'arrété 112 en matiére de
par procédure simplifiée, la mission | de la transparence de la respecter le manuel de SPM

Pj : liste de présence

Président du Comité d’Audit de 'L

Fait a Abidjan le 14/06/2023
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